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Rok 2022 je pro nas velkym rokem. Oslavili jsme Sesté vyroci spolecnosti a dokonéili naroc¢né
zmeény, které byly pro dalsi vgvoj nevyhnutelné. Pribézneé jste mohli sledovat prestavbu plvodni
dilny. S nadséazkou probéhla takrka od zakladu. ZUstaly véci, které se pro budoucnost jevily
uZiteéné. VSe co branilo v rozvoji, stalo se minulosti. Vytvoril se prostor pro véci nové, které nas
zcela jisté posunou dopredu. Pokud nas pravidelné sledujete, budete u toho s nami.

STANISLAV SUSTR

JEDNATEL SPOLESNOSTI Pomalu se blizi konec roku..

..a v TENE se divdme, co nového stoji pfed nami. Posledni obdobi se neslo v duchu "progrese”. Pfeménili jsme dilnu do
formatu schopného nabidnout urdity standart zakaznik@im. Doplnili jsme technologické zazemi a soucasné s tim probihala
personalni obména. Cekd nas obdobi stabilizace, kdy se budeme soustfedit na upevnéni pozice na trhu, ziskavani
dlouhodobych zakaznikl a zefektivnéni vgrobnich procesl. Nas pribéh nemél jednoduché zacatky. "Gardzovka" dala zaklad

vzniku spolecnosti. Myslenka nastrojarny prisla zahy
poté. Chybély zkusenosti, kolektivni opusténi
komfortni zdny, drzeni jednotného sméru a do toho
vstupovaly necekané prekazky. Vse vsak meélo svUj
smysl a diky tomu se zformovala dnesni podoba
spolecnosti.

I moje cesta strojirenstvim ma svdj vgyvoj a dnes
jsem pysny na to, kam jsme se posunuli. Kdyz se
prochazim po dilné, zaZivdm nepopsatelny pocit
radosti a uvédomeéni si, Zze neni dobré véci vzdavat, i
kdyz neni vidét svétlo na konci tunelu. Vyplati se
bojovat a vérit, ze tam na konci nékde je.

V minulém dile jste informovali o planované akci Open Day.

Mate jiz bliz$i informace? Pro koho je OPEN DAY urceny?

Termin jsme stanovili na prvni tyden listopadu. Bude se jednat o Primarné zveme nase zakazniky, stavajici i
tridenni akci. UmoZnime verejnosti nahlédnout do naseho nitra. K potencialni. Dale investory a také technické Skoly v
prohlédnuti bude cela dilna. Navstévnikdm ukazeme napln prace a regionu s moznosti exkurze. V neposledni fadé jsou
véechny technologie. Sezndmi se s nasim pfibéhem, tedy jak se zvani vsichni strojafi i nestrojari, ktefi by méli
stavi nastrojarna na zelené louce. vazny zajem c¢i dlvod k navstévé. Kdo neobdrzi

pozvanku, mlze se na naSich strankach
zaregistrovat a zajistit si vstupenku.

Termin AKCE Vsichni jsou srdeéné zvani a vérim, ze této
moznosti bude hojné vyuzito.

4.-6. listopadu

EDM www.tenaedm.cz
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ROZHOVOR SE SPOLUMAJITELEM

Jednatel Stanislav Sustr je zarover i spolumajitelem spoleénosti TENA EDM. Ve velkém rozhovoru se dozvite
zajimavosti z jeho podnikatelského Zivota, zejména jak se dostal do strojirenstvi a jaka je jeho vize a cil.

Dokonéili jste prestavbu dilny. Jak ji hodnotite a jak se
podafrilo szit s novou podobou?

Odpovim slovem naroc¢né. Na fadé procesl jsem se podilel a jsem
rad, ze je to jiz za nami. Vsem zucCastnénym chci podékovat.
Nékteré dny nam davaly poradné zabrat. Nakonec jsme vse
zvladli v naplanovanych terminech. Nyni dotahujeme jen
kosmetické drobnosti, jako napfiklad inventuru. Nastroje, naradi,
zkratka vSe, co se na dilné nachazi, potfebovalo ziskat novy
pofadek. S novou podobou se tak stale szivame a
pravdépodobné to jesté néjaky tyden zabere.

Ihned po ustaveni jsme absolvovali
Skoleni obsluhy a zacali vyrabét. Diky
kompaktnosti stroj& na dilné nemusime
¢ekat na prislusenstvi a mdzeme si je
docasné propUjcovat. Mezitim probiha

Objevily se nejaké zasadni A jak to tedy dopadlo?

komplikace, které jste museli resit?

Komplikacim se pfi tak rozséhlé
zméné nevyhnete. Vzpomenu vsak na
jednu zajimavou. Souvisela s novym
strojem. Pred zhotovenim zakladu

jsme si jeli prohlédnout
nainstalovany stroj do mistni firmy.
Mefili  jsme rozméry a vizualné

mapovali, kde se co nachazi
Potrebovali jsme presné zakreslit
umisténi v navaznosti na pozice
sloupd instalovaného jerabu. Vse
sedélo na centimetry. Pfi instalaci
jerdbu se nékde vytratila informace,
7ze sloup sousedici s umisténim
stroje, bude o 10 cm posunut. Zjistili
jsme to az ve chvili, kdy uz jerab stal.
Merili jsme znovu pozice a sloup
zatal prekazet. Reknete si 10 cm,
jenze je dost na to, abyste pfrisli o
komfortni prGchod. Co s tim?
Nabizelo se sloup posunout nebo
rozsitit zakladovy péas. Kazdé reseni
predstavovalo nemalé naklady.
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Zachovali jsme chladnou hlavu a
vyckali do prijezdu stroje. Prekvapeni
bylo, Ze plvodné mérené rozmeéry byly
rozdilné od realného stavu. Prdchod
ma nakonec vétsi rozmér, nez jsme
pocitali. VSe se vyresilo bez dalsiho
zédsahu, nicméné to byly nervy. Marné
jsme hledali, kde vznikl nesoulad, ale
mozné jsme byli uz prepracovani a
nékde nam u méreni néco uniklo.

Takze je novy stroj jiz ve

vyrobnim procesu?

vyhodnoceni vybérovych fizeni na
vybaveni nového stroje.

Kolik stoji takova vgbava stroje

a co v$e zahrnuje?

Zédkladem je  upinaci  technika.
Potrebujete svéraky, a pro tak velky
stroj rovnou Ctyfi. Cena za kus od 50
tisic vysSe. K tomu sady upinacich
Sroubl a rlzné podlozky. K rychlejsi
praci se hodi magnetické upinace.
Cena je radové ve stovkach tisicd. K
obrdbéni potrebujete upinace a pak
nastroje.

Mlzete si vybrat z rlznych druhl. Je
jich Siroka skala a kdyz se dopracujete
k zékladnimu seznamu, tak jste na
hranici 1 mil. Cenu znac¢né ovliviuje
vybeér vyrobce a jednotlivé vlastnosti.

www.tenaedm.cz
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Dokazal byste vycislit, kolik Vas

stala cela prestavba dilny?

K plvodnim technologiim jsme pofidili
brusku, soustruh a drobné néradi. To
bylo cca pdl druhého milionu. Nejvétsi
investici byl ndkup dvou CNC center,
coz presahlo hranici 10 mil. Mostovy
jefab stal pres 2 mil. Realizace
komplexni rekonstrukce zdzemi
zahrnuje pomérné siroky seznam. Od
elektroinstalace, stavebnich  Ulprav,
vzduchotechniky az treba po
vybudovani externiho skladu. Zde jsme
presahli hranici 1 mil. Celkovy soucet
investic lze odhadovat nékde k horni
hranici dvou desitek miliond korun.

Mate predstavu, kolik penéz Vase

nastrojarna v ramci investic bude
jesté potrebovat?

Tézka odpoved’ zavisld na vytycenych
cilech. Rada podnikatell v oboru by se
jiz s nasi vybavou spokojila. Razili by
heslo, ze "ted’ to néjak jede a tak to
bude dalsich x let". To neni moje vize a
smysl podnikani. Nechci zaostavat za
konkurenci a chci budovat dlouhodobé
udrzitelnou pozici. Porfdd je co
zlepsovat a posouvat. Za posledni dva
roky jsme prestavéli dilnu na
technologicky funkéni jednotku, kde

TENA

€EDM

jsme schopni vyrabét komplexni celky a
nabidnout sluzby, které zakaznici umi
ocenit. K eliminaci ¢astych
kooperacnich praci ndm chybi jesté 5
0sé obrabéni a 3D méfici technika. Tyto
mame odlozeny pro budouci ¢as. Ted’
se musime vénovat stabilizaci a
efektivité. Kdyz se bude dafit, mohli
bychom za rok spustit dals$i etapu
rozvoje, pro kterou vsSak potrfebujeme
najit misto. Soucasnou halu mame
vytizenou ze 100%.

Pro ilustraci mame zpracovan rozpocet
pro vybudovani mensi nastrojarny vc.
vlastni haly. Tento v roce 2020 Cdital
cca 50 mil. Dnes jsme s investicemi
nékde kolem 35 mil. Vlastni halu
nemame. Kdyz zaktualizujeme ceny na
trhu, dovolim si odhadnout, Ze se Cislo
zméni na 70 mil. Za tyto penize lze
stvorit nastrojarsky zaklad ve vlastnim
prostoru.

Zminil jste cile a smysl podnikani?
Jaka je vlastné Vase vize a proc
podnikate ve strojirenstvi?

Deset let jsem pracoval v Uplné jiném
oboru. Jediné pojitko do strojirenstvi
bylo podnikové poradenstvi a krizovy

ROZHOVOR SE SPOLUMAJITELEM

management. O vyrobé a vidbec o
nastrojariné jsem védél uplné
minimum, letmo Uryvky teorie ze
stfedni skoly. Profesné jsem byl od
mladi zaméfen na obchod, financni
sektor a poradenstvi. Vyroba meé

neldkala. V generaci, do které
spadédm je vyroba fazena do
sprostych slov. Moc  slozite,

neperspektivni a malo zaplacené.
Spinava podfadna prace. Mdj vyskyt
ve vyrobé lze povazovat za solidni
"Ulet". | z toho dlvodu si moje
formovani a setrvani ve strojirenstvi
vyzadalo nejaky cas.

Souvisi formovani s Vasi

predchozi éinnosti?

Odhaduji, Ze u me souvislost saha az
do mého raného véku. Ovlivnilo mé
prostredi, ve kterém jsem vyrdstal.
Jsem rocnik, ktery castecné zazil
komunisticky rezim a zaroven byl
"poliben" novodobou demokracii.
Nepochdzim z  podnikatelského
zdzemi, byl jsem kazdodennim
svédkem Ukolové prace. Casto jsem
byl do této "manufaktury” zapojovan
a poznal tak, co je to pocatek
novodobych montoven v CR. Zde se
pravdépodobné aktivoval mdj vnitini
pohnutek, ktery zapricinil, Ze jsem se
postavil na vlastni nohy a rozhodl se
byt zodpoveédny sam za sebe. Prosel
jsem si fadou brigdd a prvnich
zaméstnani, a ¢im dal vice pocit'oval,
Ze chci od Zivota mnohem vice. To byl
zacatek meého podnikani.

Co pro Vas tehdy znamenalo to

mnohem vice?

Hlavnim cilem bylo vydélat hodné
penéz a poridit si véci, které jsem k
zivotu chtél. Hledal jsem obor, ve

www.tenaedm.cz
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kterém bych mohl zabodovat. A ten se
zadhy nasel. VSiml jsem si, Ze obchodni
pozice jsou jakymsi pojitkem mezi mymi
pozadavky. Védél jsem, ze se potrebuji
pohybovat, poznévat lidi a mit moznost
ovlivnit svlj vysledek préace. Navzdory
predmétu mych studii jsem zacal
pracovat jako obchodnik. Nejdfive s
kancelarskym sortimentem za sedm tisic
Cistého. Prodaval jsem tuzky, papiry a
od okoli slychal poznamky typu
"dealer, co vnucuje druhgm". Tato praxe
mi pomohla k dal$imu posunu. Presedlal
jsem do oblasti financniho
zprostiedkovani a zde jsem nakonec
zacal intenzivné pUsobit. Tento obor mi
do znac¢né miry napomohl k realizaci
mych tehdejsich cill a sekundarné jsem
nabyl rozsahlé  zkusSenosti, které
vyuzivam dodnes.

Zmeénilo se néjak Vase smysleni?

Urcité. Predchozi c¢innost mi umoznila
vydélavat prostiedky, diky kterym jsem
mohl zit velmi komfortni Zivot. Své praci
jsem doslova propadl a dovolim si fict, Ze
jsem se pili a studiem dopracoval do
slusné Urovng, se kterou souvisela i vyse
odmén, diky ktergm jsem se mohl rychleji
posouvat doprfedu. S odstupem casu
ocenuji zkusenosti, které jsem ziskal a
nelituji prostfedkd investovanych do
svého rozvoje. Prisel jsem do styku s
pravni, realitni, ucetni ¢i statni sférou a
fadou dalsich, které mi rozsifily obzor.
Poznal jsem fadu lidi, neuspésnych i
uspésnych, zazil jsem v tehdejsim véku
situace, které rada lidi nezazije za cely
Zivot. V prvni fadé pro mé dnes podnikani
nepredstavuje jen definici z ucebnic.
Vlivem c¢asu jsem zacal hledat jeho dalsi,
mozna hlubsi smysl a nejenom samotnou
vyrobu penéz. Zména mysleni pfichazela
pozvolna a vedla k rozhodnuti vstoupit
do vyrobnich obord. Deset let ve
financnim oboru mélo i své stinné
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stranky. Ocitl jsem se v situacich, kdy
jsem do znacné miry premyslel o smyslu
nejen pracovniho, ale i soukromého
Zivota. VUObec jsem napriklad nemél
motivaci zakladat rodinu. Svét jsem vidél
jako "prohnily" a prosté jsme si uzival a
razil heslo, Ze to budu délat naveky.

Zni¢ehonic prisla zména a ja jsem zacal
hodnotit svlj dosavadni zivot. Premyslel
jsem, zda tento styl povedu dalSich 30
let. Moje uvahy =zacaly prerlstat v
otazky, s jakou hodnotou a vysvédcéenim
jednoho dne tento svét opustim.

ZUstane po mé néco nebo vstoupim v
zapomnéni? Pro¢ rano vstdvam a néco
délam? Komu bude slouzit to, co
vytvofim? Mohl jsem prehlizet tyto
otazky, a mit tento vnitini konflikt, nebo
jsem mohl zacit pracovat na zméne.
Presné tento stav mé vedl ke zmeéné
mysleni. Uvédomil jsem si dulleZitost
zachovani odkaz( pro budouci generace.
Zacal jsem se stavét proti zajetym
poradkém a premyslel jak rozhygbat vinu,
ktera by nastartovala néjaké zmeény, a
ovlivnit soucasné a budouci generace.
M3&j ndzor a smysl zivota dostél
znacnych zmeén, coz zménilo i mdj pohled
na rodinu, kterd se postupné rozrostla.
Takze ten smysl podnikéni dnes nema
jen rozmeér ucebnicové definice, ale
presahuje do spolecenské odpovédnosti
a budoucnosti. A jednim z cild bylo

zmeénit pohled spolec¢nosti na vyrobni

obory.

Jak byste tedy dnes definoval

podnikani?

ROZHOVOR SE SPOLUMAJITELEM

Predevsim  jde o  wvytrvalou
soustavnou ¢innost za UcCelem
tvorby dlouhodobych hodnot a
zachovani kontinuity dalsi generaci.
Tvorené hodnoty samoziejmé musi
byt ziskové, tedy sménitelné za jiné
adekvatni  hodnoty. V dalSim
pohledu pak vétsi potencial rychleji
meénit veci.
Velice zajimavy
tedy

pohled.
vize ve

Jaka je
spolecnosti TENA EDM?

V predchozich fadcich je popsan
smysl, od kterého se odviji cile a
vize se spolec¢nosti TENA EDM.
Predevsim mi jde o propojeni staré
dobré strojafing a modernich
technologii. Dal$im cilem je ukazat,
ze bez Ucasti zahranicnich
koncernl jde v mistnim prostredi
vytvofit vyrobni jednotka, ktera je
schopna konkurovat na svétovém
trhu. Chci vytvofit podnik, ktery
vrati punc ¢eskému strojirenstvi a
pomlze vytvaret nové generace
strojard. Byly doby, kdy jsme ve
strojirenstvi patfili ke Spicce svéta.
Je potreba strojirenskym profesim
vratit atraktivitu a ukazat, ze i v
této oblasti se Sikovni lidé mohou
seberealizovat a rozvijet. Ze si
schopny strojaif m0ze svou pili
vydélat nadstandardni penize a
byt uznavany.

Vérim, Zze se mych cill
podari dosahnout.

www.tenaedm.cz
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KARIERA V TENA EDM

Chcete se dozvédét, co je nového na poli rozbéhnutych kauz a to nejen se

spoleénsti TAJMAC ZPS? Vice najdete ve specialni priloze David a Golias, kde
pokracuje rozhovor s majitelem spolecnosti.

ZAMESTNANCI JSOU ZAKLADEM

USPESNE FIRMY

MIROSLAV SANA
TECHNOLOG VYROBY

Co té privedlo do TENY?

Propagacni inzerat na
facebookovych strankach.
Poslal  jsem pozadovany
zivotopis a poté me

kontaktovala asistentka, ktera
mi domluvila pfijimaci pohovor.

Miro, jak dlouho jsi zaméstnancem
v TENE?

V Tené plsobim pfiblizné 1 rok a 2 mésice.
Za zminénou dobu jsem nabral spousty
pfinosnych zkusenosti, které mé neustale
posouvaji dale. Samoziejmé jsou v kazdé
praci svetlé i tmavé chvilky, ale bez nich
bych nemohl prekonavat prekazky, diky
kterym jsem silngjsi.

Jakgm zplisobem na tebe pusobila
spolecénost pFi prvnim dojmu?

Tena pred sebou méla v té dobé
reorganizaci celé dilny a nakup novych
technologii. Dale probihala personalni
obména a popravdé se mi to zdalo
pribéh a neustadle je potfeba néco
vylepsSovat a vyvijet. Jsem rad, ze jsem
toho soucasti.

HLEDAME NOVE PARTAKY

NASTROJAR

OBSLUHA EDM CENTRA/BRUSIC

PROJEKTOVY MANAZER/OBCHODN| ZASTUPCE
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kariera@tenaedm.cz

Jsi v této praci spokojeny? Co té
nejvice v praci naplnuje? Co té bavi?

Ano, jsem. Je to prace, kterou jsem chtél
délat, je podle mych predstav. Naplhuje mé
originalita vyroby, kdy je vlastné kazdy kus
jedine¢ny a kazdy néstroj se neopakuje.
Bavi mé na této praci to, Ze nepocit'uji
stereotyp. Clovék si obejde celou dilnu a
mUze se naucit spousty véci, napf. u masin,
skladani nastroja., atd..

Je néco, co bys vzkazal budoucim
zaméstnancim?

Neboj se vyzev a prijd’ ukazat své
schopnosti a dovednosti! Mél by jsi mit
zékladni povédomi o tom, co se ve
strojirenstvi délad, a zbytek spolecné
doladime. Musi$ mit hlavné motivaci a chut’
tahnout za jeden provaz.

www.tenaedm.cz
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Disponujeme timto strojnim vybavenim:

¢ Dratova rezacka FANUC Robocut Alpha (600i)

¢ Elektroerozivni hloubicka PENTA 433GS

» Elektroerozivni vrtacka SY-2030

e 3 os. vertikalni CNC obrabeéci centrum Kovosvit MCV 750 s
elektrovietenem, X /Y / Z - 750 / 500 / 500 mm, max. plocha stolu: 1000 x 640 mm,

e 3 0s. vertikalni CNC obrabéci centrum MAS MCV 1270, X /Y / Z -1270 / 610 / 720 mm,
max. plocha stolu: 1500 x 670 mm

¢ 3 0s. vertikalni CNC obrabéci centrum MAS MCV 2220, X /Y / Z - 2220 / 860 / 860 mm,
max. plocha stolu: 2400 x 850mm

* Pasova gravitacni pila Pilous ARG 220 plus

¢ Klasicky soustruh Bernardo

¢ Bruska na plocho Bernardo

» Piskovaci a tryskaci kabina

¢ Sloupova vrtacka

¢ Mostovy jefdb Konecranes CXTS5t

Dokazeme zajistit i dalSi operace napr. rezani laserem, navarovani, kaleni a povrchové upravy.

TENA EDM s.r.0. +420 601353 604

Ceskobratrska 4279
796 01 Prostéjov
areal byvalého Agrostroje

info@tenaedm.cz
TENA EDM Prostéjov

ICO: 05405963 @tenaedm

DIC: CZ05405963
TENA EDM

BE@ROO®

TENA

EDM www.tenaedm.cz
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