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Vitejte u naseho tretiho vydani cTENACku roku 2022. Jsme velice radi,
Ze vas bavi a radi ho ctete. Pojd’'me si opét povédét néco ze svéta

TENA EDM.

Z nékolika predpoveédi jsem zaslechl, Zze nas ceka horké léto.

Kdyz se ohlédnu zpét za dénim v TENA EDM, troufnu si fict, ze jsme zazili i pomérné
horkeé jaro. V minulém vydani ¢tenacku jsme nastinili, co vSechno nas v letosSnim roce ceka. Nelenili jsme a
ihned jsme se pustili do realizace planQ. Musim fict, Ze jsme to vzali jak se fika doslova "z gruntu". Jedna véc je
pékna 3D vizualizace dilny s barevné vymodelovanymi pozicemi strojd, a druha je dat vse do pohybu tak, aby
se Vam zacala realizovat pred ocima. S energii sobé vlastni jsme se pustili do prace a to jsme jesté ani
netusili, kolik nas toho ¢eka. Nakonec jsme zaZili zajimaveé dobrodruzstvi a stale nejsme u konce.

INOVACE DILNY

Zajima vas, jak jsme se s tim poprali? Vyzpovidali jsme Marka,
kterg nam priblizi déni v TENA EDM.

Marku, co nového se u vas ve spolecnosti déje?

Jak jsem uz zminil v dvodu, hlavnim programem v téchto dnech je
kompletni prestavba dilny tak, aby plnila poZzadavky moderniho
pracovisté. Presunuli a oddélili jsme EDM centrum od zbytku dilny,
vytvorili prostor pro nastrojarské pracovisté slouzici k montazi a
kompletaci nastrojl a dale pokracujeme v pripravé prostoru pro CNC
park. Mame hotové patky pod konstrukci jerabové drahy, coz se
ukazalo byt velkou vyzvou. Betonovy zaklad pod objednané obrabéci
centrum Kovosvit MCV 2220 uz take zraje.

V predchozich vydanich jste pripravu stavby jerabu a s tim
souvisejicich patek zminoval, takze jste se posunuli?

Ano, zhotoveni patek pod jefabovou drahu, na niz se bude pohybovat
portalovy dilensky jerdb s dvéma kockami o celkové nosnosti 5 tun, se
ukazal byt velice tvrdgm ofiskem k rozlousknuti. Dobre zalozit takovou
stavbu je alfa a omega, protoZze samozrejmé nechcete, aby vam pri
praci spadl jerab na hlavu. V tomto sméru mame jasno a pfi pfiprave
jsme tedy nic nepodcenili. Uz pri zahajeni projekcnich praci jsem
zjist'oval skladbu podlozi pod nasi vyrobni halou, ale vzhledem k tomu, ze
se TENA nachazi v rozsahlém primyslovém aredlu, jehoz deéjiny sahaji
hluboko do historie, bylo obtizné, vlastné nemozné ziskat relevantni
informace. Ostatné i budova nasi haly je, da se fict, historického razu.
Navstévniky u nas vzdy zaujme cihlova fasada evokujici prvorepublikou
primyslovou zastavbu a krasné vazany drevény stresni krov. Tolik k tipu
pro milovniky architektury v fadach strojaru.

Pojdme ale zpatky k patkam. Jelikoz jsme neznali skladbu podlozi,
nechali jsme vyvrtat geologickou sondu, kterd odhalila, ze pod nékolika
centimetrovou vrstvou betonu se skryva zhruba 1 metr rlzngch navazek
a dale az do hloubky 2,5 m se nachazi rlzné nesoudrzné zeminy. Po
vyhodnoceni statikem bylo jasné, ze pravé az v hloubce 2,5 m bude
nutné zaloZit zakladovou sparu patek. Stali jsme tedy pred vyzvou - za
plného provozu na dilné pomoci ruéni vgkopové techniky, zhotovit 8
takovych jam. Ve spolupraci s externi firmou jsme provedli vybérového
fizeni na subdodavatele, ktefi se Ukolu zhostili a pres ¢etné komplikace v
réamci tak naro¢ného zadani, jsme jej dotahla ke zdarnému vysledku, za
coz ma muj obdiv.

TENA

MAREK HLAVAC
JEDNATEL SPOLECNOSTI

Jak jste vse zvladali pri vgrobé?

Tohle je kapitola sama o sobé. Vydalo by to asi na samostatny
pribéh. Pro predstavu z néj oteviu malou cast... Prvné bych rad
zminil, ze pravé v téchto mésicich ma nase firma v realizaci
snad nejrozsahlejsi zakazky za dobu svoji existence. Prestoze
jsme si byli védomi komplikaci pti reorganizaci dilny,
neprichazelo v uvahu jakymkoli zpldsobem ohrozit jiz rozbéhnuté
projekty a zpUsobit tak svym zakazniklm vrasky na cele. Na
druhou stranu bylo jasné, ze zmény musi probéhnout, nebot’ bez
nich se firma neposune dopredu. Vse bylo trfeba pecliveé
zkoordinovat, nic neponechat nahodé a zaroven doufat i v zasah
vyssich sil v nas prospéch. S velkgm nasazenim a pochopenim
vSéech zucastnénych si dnes dovoluji fict, ze to zvldadame a timto
chci podekovat zaméstnanclm, managementu i majiteldim.

A ted’ jedna takova historka...

V jeden den jsme meéli avizovanou zavazku ctyr kusl asi
tritunovych odlitkd. Jednalo se o casti postupového nastroje,
uréené k pozdéjSimu vystrojeni nami vyrabénymi komponenty.
Patky i zaklad pod novy stroj byly v té dobe jiz zalité betonem a
vytvrdlé. Nicméné bylo treba dilnu vycistit a presunout
vybaveni i stroje zpét na sva mista, abychom ziskali prostor
pro manipulaci. VSe na sebe navazovalo v témer "sekundovych”
intervalech. Od brzkych rannich hodin jsme dilnu chystali tak,
aby bylo hotovo pred druhou hodinu odpoledni, kdy mél pfrijet
kamion. A ejhle, prekvapeni. Nervozné vyhlizejici pan fidi¢ si
vkracel na dilnu v 10 hodin dopoledne s tim, ze musi odlitky
okamzité slozit a pokracovat dale. V takovou chvili tézko

resite komunikaci s logistikou. Bylo jasné, Ze je tfeba
maknout a vyuzit kazdou ruku. Béhem pal hodiny ,
bylo vSe na svém misté a my jsme si mohli _—

dat zaslouzeny obéd. Obrovské diky
véem kolegim.
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Prochazite tedy velkymi zménami, kterou byste zminil jako
klicovou?

Klicovou zménou, kterou bych na tomto misté asi zduraznil je, Zze
TENA EDM se po uvodnich letech svoji existence, kdy zacala v
podstaté jako "garazovka", stdva moderni firmou s jasné definovanou
vizi a cili. K tomu nastavujeme procesy a konkrétni postupy, abychom
jich dosahli. Samoziejmé se zamérujeme nejen na funkcni stranku,
kterou jsem uz zminil v souvislosti s prostorovym usporadanim dilny a
jejim vybaveni technologiemi, ale také napriklad na personalni
"vybavenost”, dle znamé pravdy, Ze srdce kazdé firmy tvofi jeji
zameéstnanci.

Kromé dilny resite tedy i personalni rozsireni?

Zmeény nejsou jen technického razu, byt’ se v soucasnosti prolinaji
celym dénim ve firmé. Paralelné pracujeme na dalSich dulezitgch
krocich s cilem posunout firmu dopredu. Jednim z klicovych bodU je
personalni obména, kdy predchozi stav reknéme, se nestacil adaptovat
vUci stale se zvysujicim narokdm na efektivitu vyroby, jeji planovani,
fizeni, koordinaci a v neposledni fadé také kontrolu kvality. To vSe v
souladu s vizi firmy.

Nechceme rozhodné stat na misté a je tfeba jasné fict, Ze chceme v
nasem tymu spolupracovniky, ktefi se neboji vyzev, zodpovédnosti,
jsou ochotni pracovat na svém osobnim rozvoji, vzdélavat se a
ztotoznuji se s faktem, ze byt soucasti aktivniho tymu mladych lidi v
rozvijejici se firmé znamena mnohem vice, nez jen lidové rfeceno "orazit
si 8 hodin denné". Tim ale nechci vibec fict, Ze je nutné zameéstnance
jakkoli "zdimat". Naopak véerim, Ze aktivnim a zodpovédnym pfistupem, s
uvédomeénim si vlastni hodnoty a zarovernn odpovédnosti ve firme, lze
dosahnout vysledkd mnohem rychleji a snaze. Zameérili jsme se na to, Ze
s novymi uchazecCi o praci u nas v této roviné oteviene komunikujeme a
davame prostor k tomu, abychom poznali, zda v tomto smeéru panuje na
obou stranach shoda. Pokud tomu tak je, vime, ze je to krok spravngm
smerem.

Zminil byste jesté néco k reorganizaci dilny?

Vse klicové uz jsem snad zminil, nicméné par véci jesté dodam.
Nase prostory samoziejmé nejsou nafukovaci a tak jsme hledali
cestu, jak co nejvice vyuzit kazdy prostor a zaroven zvysit
pracovni komfort na dilné. V ramci dobrych vztahl se sousedni
firmou se nam podafilo vykomunikovat moznost vyuziti ¢asti
jejich  nepouzivanych venkovnich prostor pro umisténi
kompresoru, kterg uvnitr dilny predstavoval vyrazny zdroj hluku.
Tento krok jsme spojili s myslenkou vybudovani pristavku ke
stavajici hale, kde bude kompresor umistén a zaroven zde
vznikne sklad materidlu pro vyrobu. Jak se fika: "dvé mouchy
jednou ranou". Na dilné se citelné ulevilo usnim bubinkim a
zaroven se volné dycha.

Pripravujeme také prestavbu administrativniho zazemi dilny,
kde v ramci zlepSeni pracovni ergonomie presuneme noveé
pracovisté programatora a vedouciho vyroby na uroven dilny, coz
zlepsi komunikaci a operativnost. Dale se zde také rozSifi a
zrekonstruuji Satny personalu. V druhém patre zdstavby potom
nove vznikne klidova zéna pro zaméstnance v podobe kuchynky a
jidelny. V dalsi oddélené ¢&asti potom kanceldr vedeni s
prostorem pro prijimani navstév a obchodni jednani.

Prozradite, co jesté dalsiho planujete?

V prvni radé dotahnout vSechny zapocaté akce, o kterych jsme si
povidali. Nezdd se to, ale je to jesté spousta prace. Bude treba
nainstalovat a zprovoznit novy stroj, vybudovat pristavek, zrekonstruovat
zdzemi, vymalovat, uklidit... Ve fazi priprav je také zpracovani projektu na
klimatizaci vyrobnich prostor, coz nam pomUze usetfit naklady. Zaroven
zvysSime presnost zejména EDM strojl a prijemngm bonusem bude také
zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Od srpna privitdme
prvni vinu novych zaméstnancuy, z nichz nékteri se uz ted’ v ramci pripravy
podili na zavadénych zménach. Ty se tykaji nejvice systému fizeni vyroby,
organizace prace a vedeni projektua.

Ménime také systém obsluhy CNC strojd, kdy do budoucna budeme klast vétsi dliraz na samostatnost a schopnost programovani. Je toho
samoziejmé mnohem vic. Napriklad firma si v kvétnu prosla internim i recertifikacnim auditem v radmci managementu kvality ISO 9001. Budeme
nadale zlepSovat implementaci tohoto systému na zékladé zjiSténi a doporuceni auditora. Vérim, Zze si v pristim vydani ¢tenacku budeme
moci popovidat o tom, jak se podafrilo szit s novou dilnou, vybavenim i s novgmi kolegy. Je to spousta vyzev a uz ted’ se na né tésim.

TENA

www.tenaedm.cz



CTENACEX

NASE KAUZY A JEJICH SMYSL

eEDM PRO STROJIRENSKY TRH

Pri sledovani naseho webu, socialnich siti a é&tvrtletniki ETENAéek jste si mohli
zdolavani a reseni rlznych situaci spojenych s nasi ¢innosti, které se postupné presouvaji
na soudni ¢i jiné bitevni pole. Pro¢ tomu tak je a z jakého ddvodu do takovych kauz
vstupujeme a chceme je zverejnovat i nadale, se dozvite v nasledujicich radcich.

Pojd’'me si povédét néco malo o historii TENY...

Spolecnost TENA EDM s.r.o. vznikla na ,zelené louce” za podpory soukromych investor0.
Plvodnim zamérem byla malé garazova dilna pro elektroerozivni obrabéni. Stala se tak
takovym malym ,Davidem” na trhu a v radmci svého rdstu se zacCala potykat s radou
prekazek, kdy se na protéjsi strané pomyslné misky vah ocita proti velkym ,Goliasim”, z
nichZ si obcas nékteri mysli, Ze jsou svoji velikosti nedotknutelni. Na zakladé toho vlastné
vznikl nazev nasi specialni rubriky s ndazvem David a Golias v ceském strojirenstvi, kdy
jako prvni v nasi siti uvizla spolecnost TAJMAC ZPS ze Zlina, kdy obsahem prvnich dild byl
spor mezi ndmi a touto spolecnosti, ktery se toci ohledné dodaného CNC obrabéciho centra.
Jednalo se defacto o impuls, ktery nas navedl na cestu, ze k tomu, abychom vybudovali
skvélou firmu, musime také zapracovat na tom, aby se ¢esky trh stal kultivovanéjsim.

rubriky.

pracovat s mezigeneracni vymeénou.

Poslednich nékolik desitek let zanechalo na nasem trhu pomérné tvrdou pachut’
praktik z minulého rezimu, ktera za pomoci ,nastupujici divoké demokratické anarchie”
zpUsobila to, ze ¢esky trh se strojirenstvim, byt’ se to na prvni pohled nezd3, je "zkazeny"
takrka stejné jako jiné oblasti. O tom, co vSe je pric¢inou tohoto stavu a co vse nefunguje
tak jak by mélo, tomu se budeme podrobnégji vénovat v nasich dalSich vydanich této

Ddsledkem tohoto stavu, coz by si mél kazdy strojar i nestrojar uvedomit, je skutec¢nost, zZe
jsme v soucasnosti zemi, kterd se razantné musi prizplsobovat nadnarodnim korporacim a
jsme ve stavu, kdy nejsme schopni vybudovat priliS moc ryze tuzemskych podnikd, které
by tady zUlstaly dlouhodobé a nebyly v rukou zahrani¢niho kapitalu. Také nam moc nejde

Vysledkem je také to, Ze se z nasi zemé stala ¢asto zminovana ,montovna®, kdy vétsina zisku plyne pravé zahraniénim majitelim.
Sekundarni dopady pak najdeme na mzdovém hodnoceni zaméstnancy, pracovni dobé, naplni prace, vzdélavani a samozrejmé tyto nadnarodni
korporace maji vyhodnéjsi postaveni pri cerpani rliznych benefitl, podpor a v neposledni fadé také dotaci. Na jednu stranu mame sice nizkou
zameéstnanost a uplatnéni v téchto firmach najde takrka kazdy praceschopny, nicméné v Zebticku vyspélosti zemi nas tento stav radi do
rozvojovych zemi, coz je skupina, do které patfi napriklad i nékteré méné vyspélé zemé z afrického kontinentu. Cv)eskgm podnikatellim, kteri
chtéji fungovat pak nezbyva, nez se ,néjak” prizplsobit, coz ¢asto vyzaduje fizeni firmy v rozporu s moralnimi hodnotami.

Zacit podnikat v podminkach ¢eské zemé dnes zkratka neni jednoduché a kdyz uz se pro
tento krok rozhodnete, potfebujete nutnou davku odvahy, Stésti a v krizovych situacich
pomoc vsech svatych, protoze jinak jste odsouzeni k zaniku pfi prvni vétsi prekazce. To se pak
mbze stat, Zze vaseho narozeného ,Davida”“, ze kterého chcete vychovat slusnou funkéni
jednotku, zkratka sezere napriklad Golias, podle jehoz predstav jste zrovna neskakali a jemuz
jste ukazali, ze neni nedotknutelny. V lepsi situaci vas koupi ,financni“ Goliads a prezijete. V
takové situaci nemate moc na vybér. Bud'to zacnete poslouchat a stanete se "otrokem"
téchto Golidsd nebo se stanete Davidem, ktery motivuje ostatni k tomu, Ze je Spatné sedét v
kouté a cekat az véci néjak vyhniji. Nic s tim nedélat znamena "tise" se podridit. Mozna si to
neuvédomujeme - nase Ciny vytvari nejen historii, ale i budoucnost. Predevsim nasich
potomkl, nejen tu nasi. Pokud nechceme mladé generace vychovavat déle do tohoto
,Zkazeného” systému, musime néco zmeénit. A zména zacina u kazdého jednotlivce, firmy a
nasledné i skupiny, respektive celku.

Zménit véci miZeme napriklad tim, pokud se prestaneme bat délat véci tak, jak se maji. Pfestaneme se bat ,silnéjSich” a uvédomime
si, Zze jsme kazdy strljcem toho, jak nase prostrfedi bude v budoucnosti vypadat a v ¢em nase déti budou zit. To vSe je nase
odpovédnost a pokud tomu bude v budoucnu jinak, bude to jen nasi vinou a ne¢innosti. Zkratka tim, ze jsme pristoupili na tuto hru. TENA EDM

si je této situace védoma. Uvédomujeme si svoji hodnotu, odpoveédnost a vaznost celé situace.

TENA

EDM www.tenaedm.cz
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Proto v ramci svych souc¢asngych moznosti délame vse pro to, abychom co
nejvice poukazovali a informovali o vécech, které se rozhodné neslucuji s nasi vizi a
cilem.

Chceme, abychom prispéli k tomu, ze konkurencni prostredi bude zdrave, nebude se
zneuzivat postaveni a soutéz na trhu bude poctiva. Odvadéna prace bude férové
ocenéna a budou podporovani ti, ktefi vytvari hodnoty a ne taci, ktefi jen vyuzivaji
mezer systému a prispivaji k tomu, Ze véci nefunguiji tak, jak by mély.

Chceme vybudovat novou generaci strojara a vratit punc ¢eskému strojirenstvi.

DAVID A GOLlAé v ceském strojirenstvi

Chcete se dozvédét, co nového se odehralo v nasi kauze s Tajmacem? V dalSim
vydani nasi rubriky se doctete napriklad o tom:

Jak pokracuji jednotliva fizeni s Tajmacem? & I"J mu [ - Z D S ‘

Jak prestizni advokatni kancelar pravdépodobné vytésnuje skupina véstcl?

Jaky vliv na vyrobu mélo dodani vadného stroje jiz v roce 2018, nasledna pandemie
COVID 19, valka na Ukrajiné a soucasna ekonomicka situace na trhu? 5

A NEJEN TO /

Mame pro Vas skvélou zpravu. V nasi siti uvizl dalsi Golids. Tentokrat se jedna o
dodavatele obrabécich stroji v oblasti elektroeroze. Jiz brzy se dozvite, co
vyplynulo na povrch ze svédeckych vypovéedi v jedné malé kauze.

N 4

Sledujte nase socialni sité a dozvite se vice o praktikach
@ ze svéta Goliasa.

OPEN DAY TENA EDM!

Jak jste si jiz mohli v predchozi ¢asti naseho ¢TENACku precist, tak momentalné
reorganizujeme celou nasi dilnu do finalni verze, se kterou se s vami budeme
moci zacatkem zafi pochlubit. Kromé videi a fotek, které vdm postneme na web a
socialni sité, planujeme OpenDayTena, kdy nas budete moci navstivit a
prohlédnout si nasi dilnu s ochutnavkou dobrého jidla a piva. O terminu vas
budeme informovat.

Dékujeme vam, Ze nas sledujete a podporujete!

STALE SHANIME NOVE PRACOVNIKY DO NASi MENSi RODINKY BN GI e AN E N - F

VOLNA POZICE: OBSLUHA CNC/PROGRAMATOR

TENA
EDM www.tenaedm.cz




_TENA NAS STROJNi PARK
EDM

Disponujeme timto strojnim vybavenim:

e Dratova rezacka FANUC Robocut Alpha (600i)

e Elektroerozivni hloubicka PENTA 433GS

e Elektroerozivni vrtacka SY-2030

e 3 0s. vertikalni CNC obrabéci centrum Kovosvit MCV 750 s
elektrovretenem, X /Y / Z - 750 / 500 / 500 mm, max. plocha stolu: 1 000 x 640 mm,

e 3 0s. vertikalni CNC obrabéci centrum MAS MCV 1270, X /Y / Z -1270 / 610 / 720 mm,
max. plocha stolu: 1500 x 670 mm

e 3 0s. vertikalni CNC obrabéci centrum MAS MCV 2220, X /Y / Z - 2220 / 860 / 860 mm,
max. plocha stolu: 2400 x 850mm

e Pasova gravitacni pila Pilous ARG 220 plus

e Klasicky soustruh Bernardo

e Bruska na plocho Bernardo

e Piskovaci a tryskaci kabina

e Sloupova vrtacka

e Mostovy jefab Konecranes CXTS5t

Dokazeme zajistit i dalSi operace napr. rezani laserem, navarovani, kaleni a povrchoveé upravy.

TENA EDM s.r.o. +420 601353 604

Ceskobratrska 4279
796 01 Prostejov
areal byvaleho Agrostroje

info@tenaedm.cz
TENA EDM Prostéjov

ICO: 05405963 @tenaedm

DIC: CZ05405963
TENA EDM

BER OO

TENA
EDM www.tenaedm.cz
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